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TOEZICHTSVISIE RAAD VAN TOEZICHT  

ONDERWIJS EN OPVANG EMMEN (OOE) 

 

1. Onze inspanningen zijn erop gericht om OOE continu te verbeteren 

Een belangrijke toetssteen voor ons toezicht is de maatschappelijke opdracht van OOE 

zoals beschreven in de missie, visie en doelstellingen van het Koersplan 2024-2027. De 

identiteit van het openbaar onderwijs vormt daarbij een voortdurend aandachtspunt. We 

doorgronden wat voor OOE belangrijk is. We richten ons naar de doelen van OOE als 

geheel en wegen daarbij zorgvuldig de belangen van alle betrokkenen. 

2. Voortdurende dialoog 

Door vragen stellen en luisteren proberen we elkaar beter te begrijpen. Dit geldt zowel 

onderling voor het gesprek binnen de Raad van Toezicht als voor de dialoog met bestuur 

en andere betrokkenen. We hebben vertrouwen in de dialoog en in elkaar. Wij vervullen 

zo een stimulerende, vragende en openende functie in de interactie met het bestuur en 

medezeggenschap. Wij zijn dichtbij en benaderbaar, maar blijven rolvast. 

3. Transparant, integer en onafhankelijk 

Wij formuleren onze verwachtingen in heldere termen en maken deze duidelijk kenbaar. 

Wij leggen open verantwoording af over het uitgevoerde toezicht. Wij handelen vrij en 

onafhankelijk in het belang van OOE en haar betrokkenen, zonder dat wij ons laten leiden 

door andere belangen. 

4. Omgevingsbewust 

Wij zijn in staat maatschappelijke ontwikkelingen te duiden en te vertalen naar de 

relevantie voor OOE. We hebben oog voor de positie van OOE binnen de omgeving 

waarin zij zich bevindt. Daarnaast zijn we ons bewust van onze regionale 

verantwoordelijkheid. Bij onze afwegingen geven wij rekenschap van maatschappelijke 

opvattingen, tegenstrijdigheden en kansen die zich daarbij kunnen voordoen. Hierbij is 

ons toezicht wendbaar, passend bij de situatie zoals die zich voordoet. 

5. Contact met belanghebbenden 

Wij zijn verbonden met de ouders, medewerkers en omgeving van OOE. Wij zijn 

geïnteresseerd in de opvattingen van belanghebbenden en onderhouden een open 

relatie met hen. Wij zoeken actief momenten om in gesprek te gaan. Participatie, 

betrokkenheid en draagvlak onder belanghebbenden vinden we belangrijk bij de 

realisatie van de ambities van OOE. 

  



 

Onderwijs en Opvang Emmen   2 

6. Continu verbeteren 

Wij zijn gericht op continue verbetering van onderwijs en opvang binnen OOE. Wij 

focussen daarbij niet alleen op kwantitatieve resultaatgebieden maar ook op merkbare 

kwaliteit. We kijken niet alleen naar wat achter ons ligt maar meer en meer naar het 

lerende voor de toekomst. We werken cyclisch aan voortdurende verbetering. 

7. Lerend team 

Wij zijn verantwoordelijk voor de professionaliteit van ons eigen functioneren. Wij toetsen 

opvattingen aan die van anderen en staan open voor feedback. We zijn divers in 

samenstelling en benutten elkaars kwaliteiten. We werken vanuit gelijkwaardigheid en 

vertrouwen in een plezierige sfeer. Wij investeren voortdurend in eigen professionalisering 

en zelfreflectie. Wij bewaken onze wettelijke taken en evalueren met regelmaat onze 

toezichtvisie. 

 

 

 


